
El diálogo social como 
herramienta del trabajo fecundo

La OIT define el diálogo social como todo tipo de 
negociaciones y consultas, incluso el mero 

intercambio de información entre 
representantes de los gobiernos, los 

empleadores y los trabajadores sobre temas de 
interés común relativos a las políticas 
económicas y sociales de un sector.



¿Qué ingredientes requiere el 
diálogo social?

Organizaciones de trabajadores y empleadores 
sólidas e independientes, con la capacidad 

técnica y el acceso a la información necesarios.
Voluntad política y compromiso de las partes 

interesadas.
El respeto de la libertad sindical y la negociación 

colectiva.
Un apoyo institucional adecuado.



Qué papel incumbe al Estado 
en el diálogo social?

Generar el clima político y ofrecer el marco 
jurídico e institucional necesario para que las 

organizaciones de empleadores y trabajadores  
construyan instrumentos sectoriales que 
contribuyan a mejorar la situación de los 

trabajadores, la productividad de la  industria y 
la calidad de los productos, apoyando las 

iniciativas viables



El Diálogo Social y la industria 
frigorífica

En Argentina abundan antecedentes de 
concertación en materia salarial o para la 

solución de conflictos. 
Pero la profundidad de la crisis actual reclama 
un esfuerzo mancomunado de las 3 partes. 

La productividad de todos los factores es baja. 
El nivel salarial es de los más bajos de la 

industria. 



Productividad baja

Valores en $ argentinos a $4 por
dólar Dic 2010 RELACION

PARAMETRO USA AR Medida USA/AR

Precio del ganado $ 9,06 $ 8,50 kg. vivo 6,59%
Precio de carne 

mayorista $ 14,51 $ 16,50
kg media res 

c/hueso -12,07%

Costo salarial $ 45,68 $ 17,50 Hora promedio 161,03%

Costo electricidad $ 0,29 $ 0,20 Kwh 42,84%



La industria tiene múltiples 
problemas crónicos, y atraviesa 

una crisis sin precedentes.

Sin embargo, existe suficiente consenso 
sectorial, apoyo político y herramientas para 

convertir la crisis en la oportunidad de 
avanzar en la solución de algunos 

problemas.



POR ESO PROPONEMOS  EL 
CONSEJO SECTORIAL DE 

LA INDUSTRIA DE LA 
CARNE



La fragmentación del sector limita 
la capacidad de negociación de 
políticas sectoriales

Ordenar las cuestiones estratégicas de la industria requiere 
reforzar y mejorar las capacidades de diálogo y de 
representatividad, y un diálogo político sectorial efectivo 
y continuado con las autoridades públicas para incidir en las 
políticas sectoriales

La articulación de las instituciones del sector permitirá 
generar un círculo virtuoso de cumplimiento de normas, 
aumento de la productividad, mejora de la calidad de los 
productos, incremento del trabajo decente, y mejores 
ingresos y condiciones de trabajo.



Calificación de los recursos 
humanos

La calidad de los RRHH mejora la 
productividad, la calidad de los 

productos y disminuye el desperdicio de 
materia prima. 



Mediante los Programas de 
Formación Continua del MTEySS

Se desarrolló el mapa ocupacional y 27 NCL
18 Materiales Didácticos en formato 

audiovisual y 2 en proceso 
Se certificaron las competencias de 9.724 

trabajadores
Se capacitaron 1316 trabajadores  en 

diversos roles  laborales.



CFP N° 404

Aprobación y apertura del Centro de 
Formación Profesional  de la Industria 
Frigorífica. Primer Escuela de Carnes de la 
Argentina. 

CFP Nº 404 de Florencio Varela (Agosto de 
2010)

Convenio con el Instituto de Desarrollo Local 
del Distrito (IDEL Florencio Varela)



La salud de los trabajadores es afectada
El costo de las primas de ART, el 

ausentismo y los juicios laborales es 
cada vez más alto

Un nuevo Reglamento de Salud y Seguridad
debe resolver este daño a trabajadores y
empresas
Y el compromiso político de la SRT
plasmado en el convenio 07/2009 para
redactarlo se encuentra vigente



El nuevo reglamento debe 
incluir todas las voces…

La investigación preliminar está finalizada
Su resumen se expone hoy aquí y será 
distribuida a todos los actores del sector.
El equipo técnico de la SRT tuvo en cuenta los 
aportes  de los actores sobre el objeto de la 
investigación
La participación de todos garantizará la 
Calidad del nuevo Reglamento de Salud y 
Seguridad en el Trabajo



Nuestra carne es famosa pero…

El Sello de Calidad ALIMENTOS 
ARGENTINOS agregará una nueva 
herramienta de promoción y potenciará 
ese Sello de Calidad
En la Secretaría de Agricultura y 
Ganadería un Protocolo de Calidad de 
Carnes Vacunas espera la firma de la 
resolución  para ser adoptado 
oficialmente



El cumplimiento de las normas de 
Bienestar Animal es cada vez mas   
exigido por nuestros compradores.

La capacitación de los trabajadores en 
base a una norma de competencia hace 
la diferencia
En conjunto con el SENASA estamos 
trabajando con los transportistas  para 
asegurar las condiciones de ingreso a 
los frigoríficos de los animales



Pero nos interesa el futuro…

El PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA 
promueve la inclusión social de los jóvenes,

apoyando a la construcción e implementación de 
un proyecto formativo y ocupacional, 

con el objetivo de proporcionarles oportunidades 
laborales vinculadas con sus perfiles, sus 
expectativas y sus entornos, 

mediante ayudas económicas y tutorías.



También queremos un país 
mejor…

Contamos con los que apuestan a mejorar la 
industria y no se benefician con el subsidio 
encubierto que significa la evasión fiscal y el 
incumplimiento de las leyes laborales y 
sanitarias, que compiten en desventaja 
frente a la crisis.



Con ellos contamos…
Para establecer reglas objetivas destinadas a asumir 

el compromiso con el TRABAJO DECENTE, que 
incluye aspectos como: 

equidad de género, ausencia de trabajo infantil,
respeto convencional, libertad sindical, 
certificación y formación profesional de los trabajadores, 
revisión de las normas de salud y programas de prevención y 
seguridad en el trabajo,

lealtad comercial y mejora del desempeño medio ambiental 
de la industria.  



Para promover el Trabajo 
Decente…

Acordando un Protocolo de Trabajo 
Decente para la industria

Certificando a las empresas que lo 
cumplen frente a los compradores

Promoviendo que los compradores 
opten por empresas que cumplen 



Porque……..

No todo es lo mismo


